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Порядок осуществления наставничества  

в Муниципальном бюджетном образовательном учреждении дополнительного 

образования «Центр творчества детей и молодежи» 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящий Порядок осуществления наставничества в Муниципальном 

бюджетном образовательном учреждении дополнительного образования «Центр 

творчества детей и молодежи» (далее – образовательная организация) определяет цели, 

задачи, формы осуществления наставничества (далее – Порядок). Разработано в 

соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества. 

1.2. В Порядке используются следующие понятия: 

 наставничество — форма обеспечения профессионального становления, развития и 

адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество, подразумевает 

необходимость совместной деятельности наставляемого и наставника по 

планированию и коррекции персонализированной программы наставничества; 

 наставник — участник персонализированной программы наставничества, имеющий 

измеримые позитивные результаты профессиональной деятельности, готовый и 

способный организовать индивидуальную траекторию профессионального 

развития наставляемого на основе его профессиональных затруднений, 

обладающий опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки 

процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого; 

 наставляемый — участник персонализированной программы наставничества, 

который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке 

приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, 

добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои 

профессиональные затруднения; 

 форма наставничества — способ реализации наставничества через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

ролевой ситуации, определяемой программой наставничества, основной 

деятельностью и позицией участников; 

 персонализированная программа наставничества — краткосрочная (от трех 

месяцев до одного года, при необходимости может быть продлена) 

персонализированная программа, включающая описание форм и видов 

наставничества, участников наставнической деятельности, направления 

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение 

выявленных профессиональных затруднений наставляемого и поддержку его 

сильных сторон. 

 

2. Цели, задачи, основные принципы наставничества 

2.1. Цель наставничества — реализация комплекса мер по созданию эффективной 

среды наставничества в образовательных организациях, способствующей непрерывному 

профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию 

педагогических работников, самореализации и закреплению в профессии педагогических 



работников, в отношении которых осуществляется наставничество. 

2.2. Основные задачи наставничества: 

 содействовать созданию психологически комфортной образовательной среды 

наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессионального, 

творческого потенциала педагогических работников; 

 содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических 

кадров; 

 содействовать повышению правового и социально-профессионального статуса 

наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод 

наставляемых; 

 способствовать формированию единого научно-методического сопровождения 

педагогических работников, развитию стратегических партнерских отношений в 

сфере наставничества на институциональном и внеинституциональном уровнях. 

2.3. Основными принципами наставничества являются: 

 принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства педагогов; 

 принцип индивидуализации и персонализации; 

 принцип вариативности форм и видов наставничества; 

 принцип системности и стратегической целостности. 

3. Формы и виды наставничества 

3.1. В отношении педагогических работников в соответствии с Методическими 

рекомендациями для образовательных организаций реализуются: 

различные формы наставничества: «педагог - педагог», «руководитель 

образовательной организации - педагог», «работодатель - студент педагогического 

вуза/колледжа», «педагог вуза/колледжа - молодой педагог образовательной 

организации», «социальный партнер - педагог образовательной организации»; 

различные виды наставничества: виртуальное (дистанционное) наставничество, 

наставничество в группе, краткосрочное или целеполагающее наставничество, 

реверсивное наставничество, ситуационное наставничество, скоростное консультационное 

наставничество, традиционное наставничество («один на один»), 

3.2. Применение форм и видов наставничества определяется в зависимости от цели 

персонализированной программы наставничества, запроса наставляемого и имеющихся 

кадровых ресурсов. 

4. Организация системы наставничества 

4.1. Наставничество организуется в соответствии с данным Порядком. 

4.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного  согласия 

приказом руководителя образовательной организации (Приложение 1). 

4.3. Руководитель образовательной организации: 

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) 

системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательной 

организации; 

- издает локальные акты образовательной организации о внедрении 

(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации наставничества 

педагогических работников в образовательной организации; 

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует 

отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их; 

- утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации системы 

наставничества в образовательной организации; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного 



согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с 

наставнической деятельностью; 

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, 

осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями по проблемам 

наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, 

проведение координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, 

семинарах по проблемам наставничества и т.п.); 

- способствует организации условий для непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования и 

распространения лучших практик наставничества педагогических работников. 

4.4. Куратор реализации программ наставничества: 

- назначается руководителем образовательной организации из числа                        

заместителей руководителя; 

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о 

наличии в образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в 

наставническую деятельность в качестве наставляемых;  

- предлагает руководителю образовательной организации для утверждения 

состава школьного методического объединения наставников для утверждения (при 

необходимости его создания); 

- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации системы 

наставничества педагогических работников образовательной  организации; 

- совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный 

учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате с использованием 

ресурсов Интернета – официального сайта образовательной организации/страницы, 

социальных сетей; 

- формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ 

наставничества педагогических работников (Приложение 2), осуществляет описание 

наиболее успешного и эффективного опыта совместно со методическим советом 

наставников и системным администратором; 

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству     с ответственными 

и неформальными представителями региональной системы наставничества, с сетевыми 

педагогическими сообществами; 

- организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в 

том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением наставников 

из других образовательных организаций; 

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ 

наставничества; 

- организует совместно с руководителем образовательной организации 

мониторинг реализации системы наставничества педагогических работников в 

образовательной организации; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации 

системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов 

в различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических 

работников, формирует итоговый аналитический отчет о реализации системы 

наставничества, реализации персонализированных программ наставничества 

педагогических работников; 

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ 

наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным 

администратором). 

4.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет (при его наличии): 



- совместно с куратором принимает участие в разработке локальных актов и 

информационно-методического сопровождения в сфере наставничества педагогических 

работников в образовательной организации; 

- ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и иных категориях 

наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары (группы) 

наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание, 

методика обучения и преподавания, воспитательная деятельность, организация урочной и 

внеурочной деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и 

наставников и т.п.); 

- разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные программы 

наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов и 

групп педагогических работников; 

- принимает участие в разработке методического сопровождения   разнообразных 

форм наставничества педагогических работников; 

- осуществляет подготовку участников персонализированных программ 

наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства, форумам, 

научно-практическим конференциям, фестивалям и т.д.; 

- осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, 

обеспечение реализации персонализированных программ наставничества в 

образовательной организации; 

- участвует в мониторинге реализации персонализированных программ 

наставничества педагогических работников; 

- является открытой площадкой для осуществления консультационных, 

согласовательных функций и функций медиации; 

- совместно с руководителем образовательной организации, куратором 

реализации программ наставничества участвует в разработке материальных и 

нематериальных стимулов поощрения наставников; 

- принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества 

педагогических работников, информационном сопровождении персонализированных 

программ наставничества на сайте (специализированной странице сайта) образовательной 

организации и социальных сетях. 

 

5. Права и обязанности наставника 

5.1. Права наставника: 

- привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических 

работников образовательной организации с их согласия; 

- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела 

наставляемого или получать другую информацию о лице, в отношении которого 

осуществляется наставничество; 

- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной 

организации с просьбой о сложении с него обязанностей наставника; 

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной 

проверки выполнения заданий. 

5.2. Обязанности наставника: 

- руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, 

региональными и локальными нормативными правовыми актами образовательной 

организации при осуществлении наставнической деятельности; 

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной 

организации, осуществляющими работу с наставляемым по программе наставничества 

(предметные кафедры, психологические службы, школа молодого учителя, методический 



(педагогический) совет и пр.); 

- осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в 

общественную жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и 

профессионального кругозора, в т.ч. и на личном примере; 

- создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в 

педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности; 

- содействовать укреплению и повышению уровня престижности 

преподавательской деятельности, организуя участие в мероприятиях для 

молодых/начинающих педагогов различных уровней (профессиональные конкурсы, 

конференции, форумы и др.); 

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической 

деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении 

мер дисциплинарного воздействия; 

- рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных и 

федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое 

сопровождение. 

 

6. Права и обязанности наставляемого 

6.1. Права наставляемого: 

- систематически повышать свой профессиональный уровень; 

- участвовать в составлении персонализированной программы наставничества 

педагогических работников; 

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с 

должностными обязанностями, профессиональной деятельностью; 

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию 

персонализированных программ наставничества педагогических работников 

образовательной организации; 

- обращаться к куратору и руководителю образовательной организации с 

ходатайством о замене наставника. 

6.2. Обязанности наставляемого: 

- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и локальные 

нормативные правовые акты, регулирующие образовательную деятельность, деятельность 

в сфере наставничества педагогических работников; 

- реализовывать мероприятия плана персонализированной программы 

наставничества в установленные сроки; 

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной 

организации; 

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные 

направления профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы в 

образовательной организации; 

- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных, 

профессиональных обязанностей; 

- совершенствовать   профессиональные навыки, практические приемы и 

способы качественного исполнения должностных обязанностей; 

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные 

затруднения; 

- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и 

учебе; 



- учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам 

работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним. 

 

7. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в 

отношении которых осуществляется наставничество 

7.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным 

критериям: 

- профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника 

должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых; 

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и 

симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках программы 

наставничества. 

7.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием 

куратора, наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 

пары/группы утверждаются приказом руководителя образовательной организации. 

 

8. Завершение персонализированной программы наставничества 

8.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит в 

следующих случаях: 

персонализированная программа наставничества реализована в полном объеме по 

результатам оценки эффективности ее реализации; 

реализация персонализированной программы наставничества-завершена по 

инициативе наставника и (или) наставляемого; 

в иных случаях, предусмотренных Методическими рекомендациями для 

образовательных организаций. 

8.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы 

наставничества педагогических работников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов 

возможно продление срока реализации персонализированной программы наставничества 

или корректировка ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества). 

 

9. Условия публикации результатов персонализированной программы 

наставничества педагогических работников на сайте образовательной организации 

9.1. Для размещения информации о реализации персонализированной программы 

наставничества педагогических работников на официальном сайте образовательной 

организации создается специальный раздел (рубрика). 

На сайте размещаются сведения о реализуемых персонализированных программах 

наставничества педагогических работников, базы наставников и наставляемых, лучшие 

кейсы персонализированных программ наставничества педагогических работников, 

федеральная, региональная и локальная нормативно- правовая база в сфере 

наставничества педагогических работников, методические рекомендации, новости и 

анонсы мероприятий и программ наставничества педагогических работников в 

образовательной организации и др. 

9.2. Результаты персонализированных программ наставничества педагогических 

работников в образовательной организации публикуются после их завершения. 

 

10. Оценка эффективности и результативности реализации наставничества, 

персонализированных программ наставничества 

10.1. Оценка эффективности персонализированной программы наставничества 

предполагает непосредственную оценку тех знаний и умений, которыми овладел 

наставляемый в результате участия в программе наставничества. Оптимальный вариант 

организации получения данной оценки - тестирование, которое позволяет выявить 



уровень овладения новыми знаниями в начале и в конце реализации персонализированной 

программы наставничества (Приложение 3). 

10.2. Проводить оценку полученных знаний целесообразно самому наставнику и 

куратору реализации персонализированных программ наставничества, чтобы понимание 

логики процесса обучения и конечных результатов было объективным и всесторонним 

(Приложение 4). 

 

11. Оценка результативности внедрения (применения) системы (целевой 

модели) наставничества   

11.1 Качественное внедрение (применение) системы (целевой модели) 

наставничества требует временных, эмоциональных, финансовых и иных затрат, а также 

кадровых и методических ресурсов, поэтому важно объективно оценивать ее 

результативность (эффективность), то есть соотношение затрат и достигнутых 

результатов. 

11.2. Оценка результативности внедрения (применения) системы (целевой модели) 

наставничества осуществляется руководителем образовательной организации или 

руководителем образовательной организации совместно с куратором реализации 

программ наставничества. 

11.3. Анализу/мониторингу внедрения (применения) системы (целевой модели) 

наставничества могут подвергаться такие составляющие, как: 

- организация внедрения (применения) и управление; 

- нормативное правовое и информационно-методическое обеспечение; 

- кадровые педагогические ресурсы; 

- успешное взаимодействие внутреннего и внешнего контуров; 

- удовлетворенность педагогических работников, принявших участие в 

персонализированных программах наставничества и др. 

Ожидаемыми результатами внедрения (применения) системы (целевой модели) 

наставничества являются: 

- разработка, апробация и внедрение персонализированных программ 

наставничества для педагогических работников с учетом потребностей их 

профессионального роста и выявленных профессиональных затруднений; 

- создание электронного банка наставничества, доступного для взаимодействия 

педагогов в рамках наставнических практик вне зависимости от их места работы и 

проживания (открытое наставничество); 

- создание материалов мониторинга оценки эффективности осуществления 

персонализированных программ наставничества; 

- увеличение доли педагогов, вовлеченных в процесс наставничества; 

- сокращение времени на адаптацию молодого/начинающего педагога в 

профессиональной среде; 

- снижение "текучести" педагогических кадров, закрепление молодых/начинающих 

педагогов в образовательной организации. 

Ожидаемые эффекты от внедрения (применения) системы (целевой модели) 

наставничества: 

- повышение профессионального мастерства педагогов, развитие 

профессиональных инициатив и активности; 

- повышение уровня профессиональной компетентности педагогов при решении 

новых или нестандартных задач; 

- построение открытой среды наставничества педагогических работников, 

партнерского взаимодействия среди всех субъектов наставнической деятельности. 

 



11.4. Риски внедрения (применения) системы (целевой модели) педагогических 

работников в образовательных организациях и пути их минимизации 

 

Среди рисков внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества 

можно назвать следующие: 

1. Отсутствие у некоторых педагогов восприятия наставничества как механизма 

профессионального роста педагогов. 

Возможные мероприятия по минимизации риска: 

- создание в образовательной организации среды для развития наставничества с 

благоприятным психологическим климатом, освещение практик наставничества на сайте 

образовательной организации, в социальных сетях и других доступных образовательных 

ресурсах, получение реальных позитивных результатов от внедрения системы 

наставничества; 

- расширение возможностей профессионального роста педагогов за счет создания 

сетевого партнерского взаимодействия по различным направлениям наставничества, 

организация стажировок и др.; 

- участие в муниципальных, региональных программах и мероприятиях по 

наставничеству (конкурсах, грантах, съездах и т.п.), а также в деятельности ассоциаций и 

профессиональных сообществ педагогических работников; 

- рефлексия результатов профессиональной деятельности педагогов, реализующих 

программы наставничества. 

2. Высокая нагрузка на наставников и наставляемых. 

Возможные мероприятия по минимизации риска: 

- разработка системы мотивирования, материальных и нематериальных форм 

стимулирования, поощрения за конкретные достижения; 

- соразвитие тандемов "наставник - наставляемый" в направлении их 

дополнительности, взаимозаменяемости, синергии, реверсивности; 

- вовлечение большего количества педагогов в наставническую деятельность, в том 

числе молодых/начинающих педагогов путем развития разнообразных форм 

наставничества, основанных на идее разделения труда наставников (наставничество, 

разделенное между несколькими наставниками, по профессиональным затруднениям 

наставляемого). 

3. Низкая мотивация наставников, недостаточно высокое качество наставнической 

деятельности и формализм в выполнении их функций. 

Возможные мероприятия по минимизации риска: 

- вертикально-интегрированная система обучения и сопровождения наставников; 

- разработка методического обеспечения и диагностического инструментария 

административно-кураторским корпусом для предоставления его наставнику; 

- планирование, распределение и соблюдение обязанностей, четкое 

формулирование и реализация запросов наставников; 

- использование разнообразных форм наставничества, в том числе дистанционных; 

- психолого-педагогическая поддержка наставников и наставляемых; 

- выстраивание многоуровневой среды наставничества, включающей 

внутриорганизационный и внеорганизационный контуры. 

4. Низкая мотивация наставляемых, их стремление противопоставить себя 

"косным" наставникам и их многолетнему опыту. 

Возможные мероприятия по минимизации риска: 

- развитие реверсивных форм наставничества; 

- вовлечение наставника и наставляемого в инновационные общешкольные 

процессы; 

- привлечение наставника в процесс подготовки аттестации наставляемого; 

- привлечение наставляемого в процесс подготовки наставника к аттестационным 



процедурам. 
 

12. Заключительные положения 

12.1. Настоящий Порядок вступает в силу с момента утверждения руководителем 

образовательной организации и действует бессрочно. 

12.2. В настоящий Порядок могут быть внесены изменения и дополнения в 

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами 

Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами 

образовательной организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ЦЕНТР ТВОРЧЕСТВА ДЕТЕЙ И МОЛОДЕЖИ» 

 ПРИКАЗ  

01 октября 2022                                                                                             №000 

 

О назначении наставников и 

формировании наставнических пар 

  
В соответствии с «дорожной картой» реализации целевой модели наставничества в 

МБОУ ДО «ЦТДМ» на 20__ – 20__ учебный год, утвержденной приказом директора от 

00.00.20__ №00, 

  
ПРИКАЗЫВАЮ 

  
1. Назначить куратором системы наставничества в МБОУ ДО «ЦТДМ» ФИО, 

должность. 

2. Назначить наставниками ФИО, должность, ФИО, должность, ФИО, должность.  

3. Сформировать следующие наставнические пары: 

ФИО, должность – ФИО, должность; 

ФИО, должность – ФИО, должность; 

ФИО, должность – ФИО, должность. 

4. Куратору, наставникам и наставляемым осуществлять свою деятельность в системе 

наставничества согласно Положению о системе наставничества педагогических 

работников в Муниципальном бюджетном образовательном учреждении 

дополнительного образования «Центр творчества детей и молодежи». 

5. Контроль за исполнением приказа оставляю за собой. 

  
  
Директор  

                                                                                                        

С приказом ознакомлены:   

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Согласие работника на закрепление за ним наставника 

Настоящим я  
(фамилия, имя, отчество работника, занимаемая им должность с названием организации) 

даю свое согласие на закрепление за мной с __________________г. по ________________ 

г.   

в качестве наставника, 
 

(фамилия, имя, отчество наставника, занимаемая им должность с названием организации) 

в целях осуществления следующих видов наставничества: 

 

№ 

п/п 

Вид 

наставничества 

Ожидаемый 

результат 

Условия Сроки 

1. 

Систематическая 

методическая 

поддержка 

молодых педагогов 

(имеющих 

педагогических 

стаж менее трех 

лет). 

 

 

 

 

 

 

 

Приобретенные 

профессиональные 

компетенции в 

соответствии с 

профессиональным 

стандартом «Педагог 

дополнительного 

образования детей и 

взрослых», 

утвержденным 

приказом 

Министерства труда и 

социальной защиты 

Российской Федерации 

от 22 сентября 2021 г. 

N 652н. 

Укрепление 

уверенности в 

собственных силах и 

развитие личностного 

и педагогического 

потенциала. 

Посещение, совместное 

проектирование и 

анализ занятий и 

мероприятий, 

составление планов 

самообразования. 

Учебный год. 

 

  

(дата оформления согласия) (подпись и расшифровка подписи работника) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



СОГЛАШЕНИЕ 

о сотрудничестве между наставником и наставляемым 

г. Славгород                                                                                                                   00.00.20__ 

Данное соглашение устанавливает отношения между ФИО (далее – Наставник), и ФИО 

(далее – Наставляемый), совместно именуемыми "Стороны", в связи с их участием в 

реализации системы наставничества педагогических работников Муниципального 

бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования «Центр 

творчества детей и молодежи». 

1. Предмет соглашения 

1.1. Стороны договорились об участии в реализации системы наставничества через 

организацию комплекса мероприятий в рамках деятельности наставнической пары 

(группы). 

1.2. Стороны определили следующие задачи: 

 повышение уровня профессиональных и надпрофессиональных компетенций 

наставляемого в соответствии с профессиональным стандартом; 

 трансляция личного, профессионального опыта, знаний, умений и навыков наставника; 

 повышение уровня мотивации к самообразованию у наставляемого; 

 повышение качества реализации дополнительных общеразвивающих программу 

наставляемого. 

2. Права и обязанности Сторон 

2.1. Наставник обязан: 

2.1.1. Разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий в рамках организации 

работы наставнической пары/группы. 

2.1.2. Участвовать в реализации Дорожной карты внедрения Целевой модели 

наставничества образовательной организации (далее - Дорожная карта) в рамках 

компетенции. 

2.1.3. Регулярно посещать образовательные события, организованные наставниками в 

рамках обучения наставляемых. 

2.1.4. Оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому. 

2.1.5. Предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора. 

2.1.6. Способствовать развитию информационного освещения реализации системы 

наставничества в образовательной организации. 

2.1.7. Внимательно и уважительно относится к наставляемому. 

2.2. Наставник имеет право: 

2.2.1. Способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных задач 

наставляемым. 

2.2.2. Совместно с куратором определять формы работы с наставляемым. 

2.2.3. Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации. 

2.2.4. Вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации по 

внесению изменений в Дорожную карту. 

2.2.5. Привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого. 

2.3. Наставляемый обязан: 

2.3.1. Регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 

индивидуальным планом. 

2.3.2. Выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником. 

2.3.3. Внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам 

наставнической группы. 

2.4. Наставляемый имеет право: 



2.4.1. Вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации 

работы наставнической пары/группы. 

2.4.2. Принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации. 

2.4.3. В индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

волнующим вопросам. 

2.4.4. При невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

ходатайством к директору образовательной организации о замене наставника. 

 

3. Заключительные положения 

3.1. Настоящее Соглашение заключено Сторонами в форме бумажного документа в двух 

экземплярах, по одному экземпляру для каждой из Сторон.  

3.2. Расторжение настоящего Соглашения осуществляется по соглашению Сторон. 

3.3. Расторжение настоящего Соглашения в одностороннем порядке осуществляется в 

случае систематического нарушения условий п.2 настоящего Соглашения. 

3.4. Настоящее Соглашение вступает в силу со дня его подписания и действует на 

протяжении учебного года. 

По истечении срока действия Соглашения, срок может быть продлен по взаимному 

соглашению сторон. 

 

Подписи Сторон 

 

Наставник Наставляемый 

 

 

 ___________ / _________________________ 
       (подпись)              (расшифровка) 

 

 ___________ / _________________________ 
       (подпись)              (расшифровка) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 2 

 

Наименование образовательной организации 

 

УТВЕРЖДАЮ 

Директор ОО 

___________ ФИО 

Приказ от 00.00.2022 №_________ 

 

 

 

 

 

Персонализированная программа наставничества 

на период с 00.00.2022 до 00.00.2023 

 

 

 

Наставляемый: ФИО, 

должность, место работы 

 

Наставник: 

ФИО, должность, место работы 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

Город/село 



Актуальность программы 

Актуальность персонализированной программы наставничества обусловлена 

(введением обновленных ФГОС НОО; организацией адаптацией вновь принятого 

работника; организацией адаптации молодого специалиста; необходимостью повышения 

качества работы классных руководителей по вопросам и т.п.). 

1. Цель программы: развитие (совершенствование, формирование) 

профессиональных компетенций педагогических работников в области……. 

2. Краткое описание видов и форм наставничества, которые применяются 

в персонализированной программе наставничества 

Достижение поставленной цели персонализированной программы наставничества 

планируется посредством применения коллективного (или группового, или персонального) 

вида наставничества с использованием следующей формы:  

«наставник - учитель (предметник/воспитатель)»,  

«наставник – классный руководитель», 

«наставник – учитель школы с низкими образовательными результатами», 

«наставник (тьютор/ коуч/ ментор) – учитель (с ИОМ/психологические 

проблемы/профессиональное совершенствование», 

«наставник - руководитель образовательной организации (заместитель 

руководителя)», 

«наставник (молодой учитель со стажем от 3-х лет) – молодой педагог», 

«наставник (куратор) – группа педагогов», 

«работодатель – студент»,  

«педагог вуза/колледжа – молодой педагог образовательной организации» и другие. 

3. Программа наставничества: 

№ Выявленные 

профессиональные 

затруднения 

Мероприятия Сроки Ответственный Планируемый 

результат 

 1. Выявление профессиональных затруднений педагогических работников 

 -//- Собеседование    

 -//- Анализ 

документов 

   

 -//- Посещение и 

анализ серии 

уроков 

   

 2. Организационно-методическая работа по развитию профессиональных 

компетенций педагогических работников 

  Изучение и анализ 

документов, 

литературы, 

интернет 

источников и т.п. 

   

  Посещение 

(организация) 

мастер-класса, 

консультирование 

   

  Совместное 

проектирование 

занятия (урока, 

мероприятия) 

   

  Посещение и 

анализ занятий 

   



(уроков) 

наставника 

  Проведение 

занятий 

совместно с 

наставником 

   

  Организация 

стажировки, 

повышение 

квалификации 

   

 3. Мониторинг эффективности качества реализации персонализированной 

программы наставничества 

  Анкетирование    

  Собеседование    

  Посещение 

урока(занятия) 

   

  Анализ 

документов 

   

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 3 

 

Первый этап опроса для мониторинга программы (до начала работы). 
  

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где? _______________________________________________________ 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Ожидаемая эффективность 

программы наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый уровень комфорта 

при участии в программе 

наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество 

организационных мероприятий 

(знакомство с коллективом, рабочим местом, 

должностными обязанностями и 

квалификационными требованиями) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая полезность 

программы профессиональной 

и должностной адаптации 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемая польза организованных для 

Вас мероприятий по развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в конкурсах) 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемое качество передачи 

Вам необходимых теоретических 

знаний 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество передачи 

Вам необходимых практических 

навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемое качество программы 

профессиональной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вам важно ощущение 

поддержки наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вам важно, чтобы Вы 

остались довольны совместной 

работой? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

 

 

14. Что особенно ценно для Вас в программе? 

 

  



 

 

15. Как часто Вы ожидаете 

проведение мероприятий по развитию 

конкретных профессиональных навыков 

(посещение и ведение открытых уроков, 

семинары, вебинары, участие в 

конкурсах)? 

 

 

Очень 

часто 

Часто Редко 1-2 раза Никогда 

 

16. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 

 

Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где? _______________________________________________________ 

 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Ожидаемая эффективность программы 

наставничества 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый комфорт от работы в 

программе наставничества? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько эффективно Вы сможете 

организовать мероприятия (знакомство с 

коллективом, рабочим местом, должностными 

обязанностями и квалификационными 

требованиями) 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая эффективность программы 

профессиональной и должностной адаптации 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Как Вы думаете, насколько хорошо с  

Вашей  помощью наставляемый овладеет 

необходимыми теоретическими знаниями? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Как Вы думаете, насколько хорошо с 

Вашей помощью наставляемый овладеет 

необходимыми практическими навыками? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество разработанной 

Вами программы профессиональной адаптации 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемая включенность наставляемого 

в процесс 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ожидаемый уровень удовлетворения 

совместной работой 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

 

 

13. Что особенно ценно для Вас в программе? 

 



14. Как часто Вы собираетесь проводить 

мероприятия по развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в конкурсах) 

 

 

 

 

Очень 

часто 

Часто Редко 1-2 раза Никогда 

 

15. Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет] 

 

Второй этап опроса для мониторинга программы (по завершении работы). 
 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где? _______________________________________________________ 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Эффективность программы 

наставничества 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно было работать в 

программе наставничества? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Качество организационных мероприятий 

(знакомство с коллективом, рабочим местом, 

должностными обязанностями и 

квалификационными требованиями) 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Полезность программы 

профессиональной и должностной адаптации 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Организованные для Вас мероприятия 

по развитию конкретных профессиональных 

навыков (посещение и ведение открытых 

уроков, семинары, вебинары, участие в 

конкурсах) 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Качество передачи Вам необходимых 

теоретических знаний 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество передачи Вам необходимых 

практических навыков 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Качество программы профессиональной 

адаптации 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ощущение поддержки наставника 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вы довольны вашей 

совместной работой? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

14. Насколько оправдались Ваши 

ожидания?   

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

15. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

17. Как часто проводились мероприятия по 

развитию конкретных профессиональных 

навыков (посещение и ведение открытых 

уроков, семинары, вебинары, участие в 

конкурсах)? 

 

 

Очень 

часто 

Часто Редко 1-2 раза Никогда 

     



18. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

19. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

20. Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной 

организации в течение следующих 5 лет? [да/нет] 

21. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни 

образовательной организации? [да/нет] 

22. После общения с наставником почувствовали ли Вы прилив уверенности в 

собственных силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала? 

[да/нет] 

23. Заметили ли Вы рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных Вам 

классах? [да/нет] 

24. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами благодаря программе наставничества? [да/нет] 

25. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные 

профессиональные работы: статьи, исследования? [да/нет] 

 

Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где? _______________________________________________________ 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Эффективность программы наставничества 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно было работать в 

программе наставничества? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько эффективно удалось 

организовать мероприятия (знакомство с 

коллективом, рабочим местом, должностными 

обязанностями и квалификационными 

требованиями)? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Эффективность программы 

профессиональной и должностной адаптации 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько наставляемый овладел 

необходимыми теоретическими знаниями? 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько наставляемый овладел 

необходимыми практическими навыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество программы профессиональной 

адаптации 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Включенность наставляемого в процесс 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вы довольны вашей 

совместной работой? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

12. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

13. Насколько оправдались Ваши 

ожидания? 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

14. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

15. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 



16. Как часто проводились мероприятия 

по развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в конкурсах)? 

 

 

Очень 

часто 

Часто Редко 1-2 раза Никогда 

17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

19. Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной 

организации в течение следующих 5 лет? [да/нет] 

20. Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни 

образовательной организации? [да/нет] 

21. Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами благодаря программе наставничества? [да/нет] 

22. Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные 

профессиональные работы: статьи, исследования? [да/нет] 

 

Опросники для SWOT-анализа реализуемой программы наставничества 

Форма наставничества «учитель - учитель» 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

 

Личностная оценка наставляемых 

Всего участников - 

Из них: 

Довольны совместной работой 

Довольны результатом 

 

 

Характеристика 

 

 

 

Количество участников, 

отметивших ее для себя 

 

 

 

Понравилось участвовать в программе 
 

Хотел бы продолжить работу в программе 

наставничества 

 

Видит свое профессиональное развитие в данной 

образовательной организации в течение следующих 5 лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной 

жизни образовательной организации 

 

 

После общения с наставником почувствовал прилив 

уверенности в собственных силах для развития личного, 

творческого и педагогического потенциала 

 

 

Заметил рост успеваемости и улучшение поведения в 

подшефных классах 

 

 

Заметил сокращение числа конфликтов 

с педагогическим и родительским сообществами благодаря 

программе наставничества 

 

 



Появилось желание и/или силы реализовывать собственные 

профессиональные работы: статьи, исследования 

 

 

 

Видит свое профессиональное развитие в данной 

образовательной организации в течение следующих 5 лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной 

жизни образовательной организации 

 

 

После общения с наставником почувствовал прилив 

уверенности в собственных силах для развития личного, 

творческого и педагогического потенциала 

 

 

 

Личностная оценка наставников 

Всего участников - 

Из них: 

Довольны совместной работой Довольны результатом 

 

 

Характеристика 

 

 

 

Количество участников, 

отметивших ее для себя 

 

 

 

Достаточность и понятность обучения наставников 
 

Понравилось участвовать в программе 
 

Хотел бы продолжить работу в программе 

наставничества 

 

Видит свое профессиональное развитие в данной 

образовательной организации в течение следующих 5 лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной 

жизни образовательной организации 

 

Заметил сокращение числа конфликтов с 

педагогическим и родительским сообществами 

благодаря программе наставничества 

 

 

Появилось желание и/или силы реализовывать собственные 

профессиональные работы: статьи, исследования 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 4 

 

Анкета куратора 

 

Количественный анализ результатов программы наставничества 

 

Изучаемый параметр 

 

 

 

 

 

Показатель до 

реализации 

программы (x) 

 

 

 

Показатель 

после 

реализации 

программы (У) 

 

 

Разница (z 

= x - У) 

Значение в 

процентах 

(z/x*100) 

1. Количество успешно 

реализованных образовательных 

и культурных проектов 

    

2. Количество жалоб 

от родителей и учителей, 

связанных с социальной 

незащищенностью и 

конфликтами внутри класса и 

школы 

    

3. Число собственных 

педагогических профессиональных 

работ молодого специалиста: 

статей, исследований, 

методических практик 

 

 

    

4. Количество наставляемых, 

планирующих повысить уровень 

образования по специальности 

 

 

    

5. Количество мероприятий, 

проведенных в рамках 

наставнической деятельности 

 

    

6. Количество успешно 

реализованных и представленных 

результатов конкурсной 

деятельности обучающихся у 

наставнической пары 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Качественная оценка программы наставничества 

 

Показатели 
Оцените реализацию программы в 

баллах, где 1 - минимальный балл, 10 - 

максимальный 

1. Методология (целевая модель) 

наставничества содержит системный подход 

в реализации программы наставничества в 

образовательной организации 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

3. Методология (целевая модель) 

наставничества соответствует запросам 

образовательной организации (с учетом 

применяемых форм наставничества) 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

3. Актуальность программы 

наставничества 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 
4. Формы и программы взаимодействия 

наставника и наставляемого описаны 

достаточно для внедрения в 

образовательной организации 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

5. Каждая форма и программа направлены на 

достижение желаемого конечного результата. 

Их цели конкретизированы через задачи, 

формулировки задач соотнесены с 

планируемыми результатами 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

6. Практическая значимость  

наставнического взаимодействия 

для личности наставляемого 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

          

7. Соответствует ли на практике 

организация процесса наставнической 

деятельности принципам, заложенным 

в методологии (целевой модели) 

 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

          

8. Адаптивность, динамичность  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

и гибкость программы наставничества           

9. Понятен ли алгоритм отбора  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

наставников, наставляемых и кураторов 

 

 

 

          

10. Наличие понятных форматов (для 

куратора) по выстраиванию взаимодействия 

наставника и наставляемого 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

          

11. Понимание форм поощрения  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

и мотивации наставников и наставляемых 

 

 

          

12. Наличие методической  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

поддержки и сопровождения проведения 

апробации (горячая линия, возможность 

получения участником апробации 

исчерпывающего ответа на вопрос) 

 

 

 

          

7. В достаточном ли объеме  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  



предоставлен доступ к необходимым 

ресурсам для апробации методологии 

наставничества (организационным, 

методическим, информационным и др.) 
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